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EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 24 JUIN 2020

Le 24 juin 2020 a 11 heures 30,

Les actionnaires de la société APRR, ci-aprés la "Société" société anonyme au capital de 33 911 446,80 euros
divisé en 113 038 156 actions, entiérement libérées, dont le siége social est a Saint Apollinaire (21850}, 36,
rue du Docteur Schmitt, immatriculée sous le numéro 016 250 029 RCS Dijon,

La décision de réunir I'assemblée sans participation physique des actionnaires est motivée par la crise
sanitaire due a |'épidémie de Covid 19, aux mesures de confinement et a l'interdiction des rassemblements
résultant du décret d'application de la loi sur |'état d'urgence sanitaire.

Dans ces conditions, les actionnaires ont donc été invités a participer a cette réunion :

- par visioconférence en se connectant a I'application Teams développé par Microsoft permettant
I'identification de chaque membre et garantissant leur participation effective a I'assemblée, et dont
les modalités seront précisées dans l'invitation qui sera adressée ;

- endonnant procuration a un autre actionnaire ou sans indication de mandataire.

- envotant par correspondance a |'aide du formulaire de vote.

Il a été établi une feuille de présence, faisant apparaitre le nombre d'actionnaires participant a I'assemblée
par visioconférence et réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité.

L’Assemblée procede a la composition de son bureau.
Philippe NOURRY, Président du Conseil d'administration, préside la séance.

Benoit de RUFFRAY, représentant la société EIFFARIE, et Vincent PORTAL, participant a la réunion par
visioconférence et acceptant cette fonction, sont appelés aux fonctions de scrutateurs.

Christian AMBRUN est désigné comme secrétaire de séance.
L'assemblée réunissant le quorum requis par la loi est légalement constituée et peut valablement délibérer.

Les Commissaires aux comptes, régulierement convoqués, sont absents.

Assistent également :

- Caroline ARDUISE, administratrice représentant les salariés ;

- Graeme BEVANS, administrateur ;

- Sonia CHEVALIER, administratrice ;

- Valérie DAVID, administratrice ;

- Nadine LENNIE, administratrice ;

- Karim MOURAD, administrateur ;

- Vincent PORTAL, administrateur ;

- Sébastien GURGA, représentant du Comité Social et Economique Central ;
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Jean-Michel CHEVALIER, représentant du Comité Social et Economique Central ;
Pascal BILLARD, Directeur des Ressources Humaines ;

Vincent LANG, Directeur Financier ;

Christian AMBRUN, Directeur juridique.

Est absente, invitée et excusée :

Sandrine CHINZI, Directrice des infrastructures de transport.

Le Président dépose sur le bureau pour étre mis a la disposition des actionnaires :

La copie de Ia lettre de convocation adressée a chaque actionnaire ;

La copie de la lettre de convocation adressée aux Commissaires aux comptes et aux représentants
du Comité Social Economique Central;

L’inventaire, les comptes annuels et consolidés arrétés au 31 décembre 2019 ;

Le rapport de gestion du Conseil d'administration ;

Le rapport de gouvernement d’entreprise ;

Les rapports des Commissaires aux comptes ;

Le projet des résolutions soumises a I'assemblée.

Le Président précise a I'assemblée que l'inventaire, les comptes annuels, le rapport de gestion du Conseil
d'administration, rapport de gouvernement d’entreprise, les rapports des Commissaires aux comptes et le
projet des résolutions, ont été tenus a la disposition des actionnaires et du Comité Central d’Entreprise dans
les délais prescrits par la loi. L'assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite I'ordre du jour :

Partie ordinaire

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2019

Partie extraordinaire

Suppression de I'action de garantie imposée aux administrateurs | Modification de Varticle 11 des

statuts

Partie ordinaire

Pouvaoirs pour les formalités.



l. Partie ordinaire

Résolution
Affectation du résultat

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport des
Commissaires aux comptes sur les comptes de I'exercice, aprés avoir constaté que le bénéfice
distribuable au titre de I'exercice s’éléve a 787 264 612, 53 euros, approuve l'affectation des résultats
proposée par le Conseil d’administration. En conséquence, elle décide que :

Le bénéfice distribuable de I'exercice s’élevant a 787 264 612,53 €
Augmenté du report a nouveau précédent de 602 707,09 €
Formant un total de 787 867 319,62 €

Sera réparti comme suit :
- Distribution aux 113 038 156 actions d'un dividende global

de 6, 96 € par action 786 745 565,76 €
- Prélévement pour étre reportée a nouveau de la somme de 1121753,86¢€
Total 787 867 319,62 €

Le dividende net total est fixé a 6,96 euros par action.

Compte tenu des acomptes de 370 765 151,68 euros et de 415 980 414,08 euros par action versés le
29 ao(it 2019 et le 2 mars 2020 sur décision des Conseils d'administration du 28 ao(t 2019 et du 25
février 2020, aucun solde ne sera versé.

Conformément aux dispositions de Iarticle 243 bis du Code général des impdts, il est rappelé que les
distributions effectuées au titre des trois précédents exercices ont été les suivantes :

2018

Nombre d'actions 113 038 156

Dividende unitaire 6,91¢€
Revenus éligibles a la réfaction prévue a

I'article 158-3-2° du CGl 781093 657,96 €

Revenus non éligibles a la réfaction prévue a
I'article 158-3-2° du CGl -

2017

Nombre d'actions 113 038 156

Dividende unitaire 6,11€
Revenus éligibles a la réfaction prévue a

I'article 158-3-2° du CGI 690 663 133,16 €

Revenus non éligibles a la réfaction prévue a
I'article 158-3-2° du CGI -




2016

Nombre d'actions 113 038 156

Dividende unitaire 5,66 €
Revenus éligibles a la réfaction prévue a

I'article 158-3-2° du CGl 639 795 962,96 €

Revenus non éligibles a la réfaction prévue a
I'article 158-3-2° du CGlI -

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

. Partie extraordinaire
Résolution
Suppression de 'action de garantie imposée aux administrateurs | Modification de I'article 11 des
statuts

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, décide de supprimer le 2" alinéa de I'article 11 des statuts rappelé ci-apres :

2. A l'exception des administrateurs représentant les salariés actionnaires, chacun des
administrateurs doit 8tre propriétaire pendant toute la durée de son mandat d’au moins une
action. Si au jour de sa nomination, un administrateur n’est pas propriétaire du nombre
d’actions requis, ou si, au cours de son mandat, il cesse d’en étre propriétaire, il est réputé
démissionnaire d’office, s’il n’a pas régularisé sa situation dans le délai de trois mois.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

lll. Partie ordinaire

Résolution
Pouvoirs pour les formalités

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, confére tous pouvoirs au Président du Conseil d’administration, a son ou ses
mandataires, et au porteur d'une copie ou d'extrait des présentes aux fins d’accomplir tous dépbts,
formalités et publications nécessaires.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance levée
a 11 heures 15.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, aprés lecture par les membres
du bureau.

Philippe NO
Président i ration
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STATUTS

Mis a jour a l'issue de 1'Assemblée Générale Mixte
du 24 juin 2020
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TITRE I:

FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE - DUREE

Article 1 FORME DE LA SOCIETE

La soci€té est une socié€t€ anonyme a conseil d’administration régie par les lois et réglements en vigueur
ainsi que par les présents statuts.

Article 2 DENOMINATION

La société prend la dénomination de APRR

Article 3 OBJET
La société a pour objet :

a) Par voie de concession, de contrat, de mandat, ou autre forme de délégation ou de
partenariat, soit la conception, la construction, I’entretien et 1’exploitation, soit I’entretien
et I’exploitation, d’autoroutes, d’ouvrages d’art, de voies rapides ou de toute autre
infrastructure de transport routier, y compris les voies d’accés et de raccordement, les
ouvrages annexes, I’aménagement des abords, le recueil, le traitement et la diffusion des
informations li€es au trafic et, d’une fagon générale, I’exécution de tous travaux ou activités
s’y rapportant ;

b)  Par voie de contrat, de mandat, ou toute autre forme de délégation ou de partenariat, la
réalisation de toute étude ou de toute prestation d’ingénierie ou de conseil concernant la
construction, P’entretien ou I’exploitation de toutes infrastructures de transport autres que
celles mentionnées au a) ;

c) Soit la conception, la construction, I’entretien et I’exploitation, soit l’entretien et
Pexploitation, de centres routiers, de parkings, de plateformes, de services intermodaux de
transport de marchandises ;

d)  Soit la conception, la construction, l’entretien et I’exploitation, soit I’entretien et
I’exploitation, des infrastructures de télécommunication en lien avec son activité
d’exploitant d’infrastructures de transport ;

e)  Toutes études et réalisations de procédés de matériels et d’équipements industriels et
scientifiques liées directement ou indirectement a la conception, I’exploitation ou la
réalisation infrastructures de transport ;

f) Et plus généralement, toute prise de participation, opération ou entreprise financiére,
commerciale, mobiliere ou immobiliere, y compris I'aménagement et l'acquisition de
terrains et d’immeubles batis, se rattachant a l'objet social ci-dessus.

Article 4 SIEGE

Le siege social est fixé 36 rue du Docteur Schmitt, 21000 DIJON SAINT-APOLLINAIRE. Il pourra
étre transféré dans les conditions de l'article L.225-36 du Code de commerce.



Article 5 DUREE

La durée de la société était initialement fixée a quatre-vingt-dix-neuf années a compter de la date
d'immatriculation au registre du commerce et des sociétés.

Par délibération en date du 4 mai 2004, I’assemblée générale extraordinaire a décid€ de proroger la durée

de la société pour une période de 99 années a compter de la réunion de la dite assemblée générale, sauf
cas de dissolution anticipée ou de prorogation prévus par les présents statuts.

TITRE II

CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a 33 911 446,80 euros. Le capital social est divisé en 113 038 156 actions de
0,30 euro chacune.

Article 7 LIBERATION DES ACTIONS

Le montant des actions émises 2 titre d’augmentation de capital et a libérer en espéces est exigible dans
les conditions arrétées par le conseil d’administration.

Tout appel de fonds est porté a la connaissance des actionnaires quinze jours avant la date fixée pour le
versement par un avis inséré dans un journal d’annonces légales du lieu du siege social ou par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception individuelle.

A compter du jour de son exigibilité, tout versement en retard entraine de plein droit et sans qu'il soit
besoin d'une demande en justice, le paiement d'un intérét de cinq pour cent au bénéfice de la société,
sans préjudice de I’action personnelle que la société peut exercer contre I’actionnaire défaillant et des
mesures d’exécution forcées prévues par la loi.

Article 8 FORME DES ACTIONS
Les actions enticrement libérées sont nominatives ou au porteur, au choix de I’actionnaire.

Elles donnent lieu a une inscription en compte individuel dans les conditions et selon les modalités
prévues par les dispositions législatives et réglementaires applicables.

En vue de l'identification des détenteurs de titres au porteur, la société peut demander au dépositaire
central qui assure la tenue du compte émission de ses titres les renseignements visés a larticle L. 228-2
du Code de commerce. Ainsi, la société est en droit de demander a tout moment, contre rémunération a
sa charge, le nom et I'année de naissance ou, s'il s'agit d'une personne morale, la dénomination et I'année
de constitution, la nationalité et I'adresse des détenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme le
droit de vote dans ses assemblées ainsi que la quantité de titres détenue par chacun d'eux et, le cas
échéant, les restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

La société, au vu de la liste transmise par le dépositaire central, a la faculté de demander dans les mémes
conditions, soit par I'entremise de ce dépositaire central, soit directement aux personnes figurant sur
cette liste et dont la société estime qu'elles pourraient étre inscrites pour compte de tiers, les mémes
informations concernant les propriétaires des titres. Ces personnes sont tenues, si elles ont la qualité
d'intermédiaire, de révéler l'identité des propriétaires de ces titres. L'information est fournie directement



A l'intermédiaire financier habilité teneur de compte, a charge pour ce dernier de la communiquer, selon
le cas, & la société ou au dépositaire central.

S'il s'agit de titres de forme nominative donnant immédiatement ou a terme acces au capital,
l'intermédiaire inscrit est tenu de révéler l'identité des propriétaires de ces titres ainsi que la quantité des
titres détenus par chacun d’eux, sur simple demande de la société ou de son mandataire, laquelle peut
étre présentée a tout moment.

Aussi longtemps que la société estime que certains détenteurs dont l'identité lui a ét€ communiquée le
sont pour le compte de tiers propriétaires des titres, elle est en droit de demander a ces détenteurs de
révéler l'identité des propriétaires de ces titres. A l'issue de cette demande, la soci€té pourra demander a
toute personne morale propriétaire de ses actions et possédant des participations dépassant 2,5 % du
capital ou des droits de vote, de lui faire connaitre l'identité des personnes détenant directement ou
indirectement plus du tiers du capital ou des droits de vote de la personne morale propriétaire des actions
de la société.

En cas de violation des obligations visées ci-dessus, les actions ou les titres donnant accés
immédiatement ou 2 terme au capital et pour lesquels ces obligations n'ont pas €té respectées seront
privés des droits de vote pour toute assemblée d'actionnaires; qui se tiendrait jusqua la date de
régularisation de l'identification, et le paiement du dividende correspondant sera différé jusqu'a cette
date.

En outre, au cas ol la personne inscrite méconnaitrait sciemment ces obligations, le tribunal dans le
ressort duquel la société a son sidge social pourra, sur demande de la Société ou d'un ou plusieurs
actionnaires détenant au moins 5 % du capital, prononcer la privation totale ou partielle, pour une durée
totale ne pouvant excéder cing ans, des droits de vote attachés aux actions ayant fait 'objet d'une
demande d'information de la société et éventuellement et pour la méme période, du droit au paiement
du dividende correspondant.

Article 9 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS
Chaque action donne droit a une part égale dans les bénéfices et dans la propriété de l'actif social.
Les actionnaires ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des assemblées
générales de la société.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent requérir
I'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société ni en demander le partage ou la licitation, ni
s'immiscer en aucune maniére dans les actes de son administration. Ils doivent pour l'exercice de leurs
droits s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions des assemblées générales.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de détenir plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en cas
d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en cas d'augmentation ou de réduction de capital,
de fusion ou autres opérations sociales, les propriétaires d'actions isolées ou en nombre inférieur a celui
requis ne peuvent exercer ces droits qua la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et
éventuellement de l'achat ou de la vente des actions ou des droits d'attribution nécessaires, 2 moins que
I’assemblée générale n’ait décidé que les droits formant rompus ne sont ni négociables, ni cessibles et que
les titres de capital correspondants seront vendus.

Les actions étant indivisibles a I'égard de la société, celle-ci ne reconnait qu'un propriétaire pour chaque
action. Les copropriétaires indivis sont tenus de se faire représenter auprés de la société par une seule
personne. Le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales
ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.



Outre les seuils prévus par les dispositions législatives et réglementaires applicables, toute personne
physique ou morale qui, agissant seule ou de concert, vient a détenir, directement ou indirectement, un
nombre d'actions représentant une proportion du capital ou des droits de vote supérieure ou égale a 1 %,
puis 2 toute tranche supplémentaire de 1 % du capital ou des droits de vote, doit informer la société du
nombre total d'actions et de titres donnant acces au capital ou aux droits de vote de la soci€té qu'elle
posséde, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée au siege social, dans un délai
de 5 jours de bourse a compter du franchissement du ou des dit(s) seuil(s) de participation.

A la demande, consignée dans le procés-verbal de I'assemblée générale, d'un ou plusieurs actionnaires
détenant 1% au moins du capital ou des droits de vote de la société, le non-respect de cette obligation
d'information est sanctionné, pour les actions excédant la fraction qui aurait dii étre déclarce, par la
privation du droit de vote pour toute assemblée générale qui se tiendrait jusqu'a I'expiration d'un délai de
deux ans suivant la date de régularisation de la notification.

La méme obligation d'information s'impose, dans le méme délai et selon les mémes modalités, a chaque

fois que la fraction du capital social ou des droits de vote possédée par un actionnaire devient inférieure a
I'un des seuils mentionnés ci-dessus.

Article 10 CESSION DES ACTIONS

La transmission des actions est libre et s'opére par virement de compte a compte dans les conditions
prévues par la loi et les réglements.

TITRE II1

ADMINISTRATION

Article 11 COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
La société est administrée par un conseil d'administration composé de seize membres au plus.

Lorsque le rapport présenté par le conseil d’administration lors de I’assemblée générale ordinaire
annuelle en application de I’article L.225-102 du Code de commerce établit que les actions détenues par
le personnel de la société ainsi que par le personnel des sociétés qui lui sont liées au sens de I’article
1..225-180 du Code de commerce représentent plus de 3 % du capital social de la société, soit
I’assemblée générale ordinaire qui examine le rapport, soit I’assemblée générale ordinaire la plus
prochaine doit désigner deux administrateurs choisis parmi les salariés actionnaires ou, s’il en existe un,
parmi les salariés membres du conseil de surveillance d’un fonds commun de placement d’entreprise
détenant des actions de la société.

Le nombre des administrateurs et des représentants permanents des personnes morales ayant atteint I’age
de soixante-dix ans ne peut dépasser le tiers en nombre des administrateurs. Lorsque cette limite est
dépassée, le membre le plus agé est réputé démissionnaire a I'issue de l'assemblée générale statuant sur
les comptes de l'exercice au cours duquel le dépassement s'est produit.

Article 12 VACANCE-COOPTATION

En cas de vacance par décés ou démission d’un ou plusieurs sieges d‘administrateur, le conseil
d’administration peut, entre deux assemblées générales, procéder au remplacement des administrateurs
dont le poste est devenu vacant en cours de mandat.



Dans ce cas, la nomination ainsi faite est provisoire et doit étre soumise, des la premiere réunion, a
l'assemblée générale qui ratifie cette nomination ou désigne un nouvel administrateur.

Toutefois, lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum l€gal, les
administrateurs restants ou,  défaut, les commissaires aux comptes doivent convoquer immédiatement
l'assemblée générale ordinaire en vue de compléter I'effectif du conseil.

Si des nominations provisoires n'étaient pas ratifiées par 'assemblée générale, les délibérations prises et

les actes accomplis par les administrateurs nommés provisoirement, ou avec leur concours, n'en
demeureraient pas moins valables.

Article 13 DUREE DU MANDAT DES ADMINISTRATEURS

La durée du mandat des administrateurs est de trois ans.

Leur mandat prend fin 2 l'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant
statué sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat.

Les membres sortants sont toujours rééligibles.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre administrateur ne demeure en fonctions que jusqu'a
I'époque prévue pour la fin du mandat de son prédécesseur.

Article 14 ROLE ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1. Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que I’intérét de la société I'exige, sur la
convocation de son président soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué par la
convocation. Toutefois, les administrateurs constituant au moins le tiers des membres du
conseil d'administration peuvent demander au président de convoquer le conseil, sur un ordre
du jour déterminé, si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois.

Lorsque les fonctions de président et de directeur général sont dissociées, le directeur général
peut également demander au président de convoquer le conseil d’administration sur un ordre
du jour déterminé.

Le président est li€ par les demandes qui lui sont adressées dans les conditions visées aux
alinéas précédents.

Les convocations sont faites par tous moyens.

2. Tl est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance
du conseil d’administration.

Les administrateurs ont le droit de se faire représenter par un autre administrateur, mais un
administrateur ne peut représenter comme mandataire qu'un seul administrateur. Mandat en
est donné par lettre ou télécopie. Ces dispositions sont applicables au représentant permanent
d’une personne morale administrateur.

Le conseil d’administration peut nommer a chaque séance, un secrétaire qui peut &tre choisi
en dehors des administrateurs.

La présence de la moitié au moins des membres du conseil est nécessaire pour la validité des
délibérations.



Les délibérations sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés. En
cas de partage des voix, la voix du président est prépondérante.

Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui
participent a la réunion par des moyens de visioconférence ou de télécommunications
transmettant au moins la voie des participants et satisfaisant a des caractéristiques techniques
permettant la retranscription continue et simultanée des délibérations, suivant les conditions
fixées par les lois et réglements en vigueur.

Les délibérations du conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux inscrits
sur un registre spécial coté et paraphé conformément aux dispositions réglementaires et signés
par le président de séance et au moins un administrateur. En cas d'empéchement du président
de séance, il est signé par deux administrateurs au moins.

Les copies ou extraits des procés-verbaux sont certifi€s soit par le président du conseil
d'administration, le directeur général, l'administrateur délégué provisoirement dans les
fonctions du président ou fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Le conseil d’administration arréte pour son propre fonctionnement un réglement int€rieur.

Les administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du conseil, sont
tenus a une obligation de confidentialité a 1’égard des informations présentant un caractére
confidentiel et données comme telles par le président du conseil.

Le conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la société et veille a leur
mise en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la
limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société
et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Il est compétent pour décider ou autoriser I’émission d’obligations, et peut déléguer a I'un ou
plusieurs de ses membres, au directeur général ou, en accord avec ce dernier, a un ou plusieurs
directeurs généraux délégués les pouvoirs nécessaires pour réaliser I'émission d’obligations et
en arréter les modalités dans les conditions prévues a I’article L.228-40 du Code de commerce.
Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil
d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le conseil d'administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.

Le président ou le directeur général de la société est tenu de communiquer a chaque
administrateur tous les documents et informations nécessaires a l'accomplissement de sa
mission.

Le conseil d’administration peut consentir a son président, avec ou sans faculté de substitution
et & tous mandataires de son choix, toutes délégations de pouvoirs, sous réserve des limitations
prévues par la loi.

Le conseil d’administration peut décider la création de comités chargés d’étudier les questions
que lui-mé&me ou son président soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la composition et les
attributions des comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité.

L’assemblée générale peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur mandat, une
somme fixe annuelle, A titre de jetons de présence. Le conseil d’administration répartit cette
rémunération librement entre ses membres.

Il peut étre alloué par le conseil d’administration des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés & des administrateurs ; dans ce cas, ces rémunérations portées
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aux charges d’exploitation sont portées a la connaissance des commissaires aux comptes et
soumises 2 I’approbation de I’assemblée générale ordinaire.

Article 15 PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1. Le conseil d'administration nomme parmi ses membres personnes physiques un président €lu
pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d’administrateur. Il est ré€ligible.

L’age limite pour les fonctions de président est de soixante-cinq ans. Toutefois, lorsque le
président du conseil d’administration en fonction atteint I’dge de soixante-cing ans, le conseil
d’administration peut, en une ou plusieurs fois, proroger ses fonctions de président, d’une durée
totale qui ne pourra dépasser trois ans.

Le conseil d’administration peut révoquer le président a tout moment.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du président, le conseil d'administration peut
déléguer un administrateur dans les fonctions de président. En cas d'empéchement temporaire,
cette délégation est donnée pour une durée limitée. Elle est renouvelable. En cas de déces, elle
vaut jusqu'a I'élection du nouveau président.

2. Le président du conseil d’administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend
compte a I’assemblée générale dans un rapport.

Ce rapport présente les conditions de préparation et d'organisation des travaux du conseil ainsi
que les procédures de contrdle interne mises en place par la soci€té. Sans préjudice des
dispositions de l'article L.225-56 du Code de commerce, le rapport indique en outre les
éventuelles limitations que le conseil d'administration apporte aux pouvoirs du directeur
général.

Le président veille au bon fonctionnement des organes de la soci€té et s’assure en particulier,
que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Article 16 DIRECTION GENERALE

1. La direction générale de la société est assumée sous sa responsabilité soit par le président du
conseil d’administration, soit par une autre personne physique nommée par le conseil
d’administration et portant le titre de directeur général.

L’age limite pour les fonctions de directeur général et de directeur général délégué est de
soixante-cing ans. Toutefois, lorsqu’un directeur général ou un directeur général délégué en
fonction atteint I’Age de soixante-cinq ans, le Conseil d’ Administration peut proroger en une ou
plusieurs fois ses fonctions pour une durée totale qui ne pourra dépasser trois années.

Le conseil d’administration statuant dans les conditions définies a I’article 14 choisit entre les
deux modalités d’exercice de la direction générale. Il peut 4 tout moment modifier son choix.
Dans chaque cas, il informe les actionnaires et les tiers conformément aux dispositions
réglementaires en vigueur. Le changement de modalités d’exercice de la direction générale
n’entraine pas une modification des statuts.

2. Lorsque la direction générale n’est pas assumée par le président du conseil d’administration, le
conseil d’administration nomme un directeur général, fixe la durée de son mandat, détermine sa
rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d’administration. Si la
révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu 2 dommages et intéréts.
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3. Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I’objet social et sous réserve de ceux
que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et au conseil d’administration.

Le directeur général représente la société dans ses rapports avec les tiers. Il engage la soci€été
méme par ses actes ne relevant pas de 1’objet social, 2 moins que la société ne prouve que le
tiers savait que I’acte dépassait cet objet ou ne pouvait I’ignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

4. Sur proposition du directeur général, le conseil d’administration peut nommer un ou, dans la
limite de 5, plusieurs directeurs généraux délégués chargés d’assister le directeur général.

En accord avec le directeur général, le conseil d’administration détermine I’étendue et la durée
des pouvoirs délégués aux directeurs généraux délégués.

Les directeurs généraux délégués disposent, a I’égard des tiers, des mémes pouvoirs que le
directeur général.

En cas de cessation des fonctions ou d’empéchement du directeur général, le ou les directeurs
généraux délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a la nomination d’un nouveau directeur général.

Les directeurs généraux délégués sont révocables 4 tout moment par le conseil d’administration
sur proposition du directeur général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut
donner lieu 2 des dommages et intéréts.

5. Les rémunérations du président du conseil d’administration, du directeur général et du ou des
directeurs généraux délégués sont déterminées par le conseil d’administration. Elles peuvent
étre fixes ou variables, ou a la fois fixes et variables.

Article 17 CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR, LE
DIRECTEUR GENERAL OU UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la société et son directeur
général, I'un de ses directeurs généraux délégués, I'un de ses administrateurs, I'un de ses actionnaires
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société actionnaire, la
société la contrdlant au sens de 'article L.233-3 du Code de commerce, doit &tre soumise a I'autorisation
préalable du conseil d'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée.

Sont également soumises 2 autorisation préalable les conventions intervenant entre la société et une
entreprise, si le directeur général, I'un des directeurs généraux délégués ou l'un des administrateurs de
la société est propriétaire, associ€ indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil
de surveillance ou, de fagon générale, dirigeant de cette entreprise.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au
directeur général et aux directeurs généraux délégués, ainsi qu’aux représentants permanents des
personnes morales administrateurs de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres
de la société, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de
faire cautionner par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s’applique aux conjoints, ascendants et descendants des personnes visées ci-dessus
ainsi qu’a toute personne interposée.



Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ne sont pas
soumises a la procédure 1égale d’autorisation et d’approbation.

Cependant ces conventions doivent étre communiquées par I'intéressé au président du conseil
d’administration, sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont

significatives pour aucune des parties. La liste et 1’objet desdites conventions sont communiqués par le
président aux membres du conseil d’administration et aux commissaires aux comptes.

TITRE IV

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 18 ~ NOMINATION, DUREE DE MANDAT, REMUNERATION __DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'assemblée générale ordinaire désigne pour 6 exercices, dans les conditions fixées par les articles
L.225-218 a L.225-242 du Code de commerce et 187 a 195-1 du décret du 23 mars 1967, deux
commissaires aux comptes avec faculté d'agir ensemble ou séparément, chargés de remplir la mission
qui leur est conférée par les articles précités.

Deux commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer les titulaires en cas de déces,

d’empéchement, de refus ou démission de ceux-ci sont désignés par I’assemblée générale ordinaire dans
les mémes conditions que les titulaires.

TITRE V

ASSEMBLEES GENERALES

Article 19 DISPOSITIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES GENERALES

1. L'assemblée générale régulierement constituée représente l'universalité des actionnaires. Ses
décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les absents, les dissidents ou les incapables.

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, sur simple
justification de son identité.

Toutefois, le droit de participer aux assemblées générales est subordonné a I'enregistrement
comptable des titres au nom de l'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte
conformément aux dispositions réglementaires, au troisi¢me jour ouvré précédant I'assemblée a
zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit
dans les comptes de titres au porteur tenus par lintermédiaire habilit€. L'inscription ou
I'enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par
l'intermédiaire habilité est constaté par une attestation de participation délivrée par ce dernier.

2. Tout actionnaire peut se faire représenter par son conjoint ou par un autre actionnaire. A cet
effet, le mandataire doit justifier de son mandat.
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Tout actionnaire peut également envoyer un pouvoir a la société sans indiquer le nom de son
mandataire. Tout pouvoir sans indication de nom de mandataire sera considéré comme un vote
en faveur des résolutions soumises ou agréées par le conseil d’administration a l'assemblée.

Chagque actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a
la sociét€ dans les conditions fixées par la loi et les réglements. Ce formulaire doit étre regu par
la société trois jours avant la date de la réunion de I'assemblée, faute de quoi il n'en sera pas tenu
compte.

Les actionnaires peuvent, sur décision du conseil d’administration, participer aux assemblées

par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur identification dans
les conditions fixées par la réglementation en vigueur.

Article20  CONVOCATION AUX ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées d’actionnaires sont convoquées dans les conditions prévues par la loi par le conseil
d’administration ou, a défaut, par les commissaires aux comptes ou toute autre personne habilitée par la
loi.

Les assemblées sont réunies au siége social ou en tout autre lieu précisé dans I’avis de convocation.

Article 21 ORDRE DU JOUR DES ASSEMBLEES GENERALES

L'ordre du jour est arrété par I'organe qui a fait la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires ou le comité d’entreprise ont la faculté de requérir, dans les
conditions déterminées par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur, I’inscription a
I’ordre du jour de projet de résolution.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'ordre du jour. Néanmoins, elle
peut, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs des membres du conseil d’administration qu’elle
a compétence pour nommer et procéder a leur remplacement.

Article 22 PRESIDENCE DES ASSEMBLEES GENERALES

L'assemblée générale est présidée par le président du conseil d’administration ou, en son absence, par
un administrateur délégué par le conseil. A défaut, I'assemblée €lit son président.

Les assemblées convoquées par les commissaires aux comptes sont présidées par le plus ancien des
comimissaires.

Le président de I'assemblée est assisté de deux scrutateurs qui constituent avec lui le bureau. Les
fonctions de scrutateurs sont exercées par les deux actionnaires présents au début de la séance et
acceptant, qui représentent, tant par eux-mémes que par les pouvoirs qui leur ont été conférés, le plus
grand nombre d'actions. Le bureau s'adjoint un secrétaire, qui peut étre pris en dehors des membres de
l'assemblée.

Article 23 FEUILLE DE PRESENCE

Lors de chaque assemblée, il est tenu une feuille de présence contenant les nom, prénom usuel et
domicile des actionnaires présents, représentés ou votant par correspondance et de leurs mandataires
éventuels et le nombre des actions possédées par chacun d'eux. Cette feuille, établie dans les conditions
prévues par l'article 145 du décret du 23 mars 1967, a laquelle sont annexés les pouvoirs des actionnaires
représentés et les bulletins de vote par correspondance, est émargée par les actionnaires présents ou leurs
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mandataires et certifiée exacte par le bureau de I'assemblée ; elle est déposée au si¢ge social et doit étre
communiquée 2 tout requérant dans les conditions fixées par la réglementation en vigueur.

Article 24 DELIBERATION DES ASSEMBLEES GENERALES

Tout actionnaire dispose d’autant de droits de vote qu ‘il posséde ou représente d’actions.

Le scrutin secret peut étre réclamé soit par le conseil d’administration, soit par des actionnaires
représentant au moins le quart du capital social et & la condition qu’ils en aient fait la demande écrite au
conseil d’administration.

Les délibérations sont constatées par des proces-verbaux inscrits sur un registre spécial conservé au
sige social. Ces procés-verbaux sont signés par les membres du bureau. Les copies ou extraits de
procés-verbaux sont signés par le président du conseil d’administration.

Article 25 ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L'assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions autres que celles visées aux articles
L.225-96 et L.225-97 du Code de commerce concernant la compétence des assemblées
générales extraordinaires.

L'assemblée générale ordinaire est réunie chaque année par le conseil d’administration, dans les
six mois qui suivent la clture de I'exercice.

Des assemblées générales ordinaires peuvent en outre étre convoquées extraordinairement.
L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur premiere convocation que si les
actionnaires présents, représentés ou votant par correspondance possédent au moins le

cinquieme des actions ayant le droit de vote.

Si ces conditions ne sont pas remplies, I'assemblée est convoquée de nouveau. Dans cette
seconde réunion, les délibérations sont valables quel que soit le nombre des actions représentées.

L’assemblée générale ordinaire statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires
présents, représentés ou votant par correspondance.

26 ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

Article

L’assemblée générale extraordinaire peut modifier les statuts en toutes leurs dispositions. Elle
ne peut cependant augmenter les engagements des actionnaires, ni changer la nationalité de la
société, si ce n’est dans les conditions prévues par la loi ou les conventions internationales.

L’assemblée générale extraordinaire est réunie chaque fois que l'intérét de la société l'exige.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents,
représentés ou votant par correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le
quart des actions ayant le droit de vote.

Si ces conditions ne sont pas remplies, 'assemblée est convoquée de nouveau. Elle ne délibére
valablement que si les actionnaires présents, représentés ou votant par correspondance
possédent au moins, sur deuxiéme convocation, le cinquiéme des actions ayant droit de vote. A
défaut de ce dernier quorum, la deuxieéme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure
de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait ét€ convoquée.
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L'assemblée générale extraordinaire statue a la majorité de deux tiers des voix des actionnaires
présents ou représentés. Toutefois, en cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission, I’assemblée statue aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires.

TITRE VI

COMPTES SOCIAUX - DIVIDENDES

Article 27 EXERCICE SOCIAL

L'exercice social a une durée d’une année qui commence le premier janvier et se termine le trente et un
décembre.

Article 28 COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES

Le conseil d’administration tient une comptabilité réguliere des opérations sociales et arréte les comptes
sociaux et consolidés conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables.

Article 29 AFFECTATION DES PRODUITS

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges de I'exercice fait apparaitre par différence,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice. Sur le
bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5 % pour constituer
le fonds de réserve légale, ce prélévement cessant d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint
le dixieme du capital social mais reprenant si, pour une cause quelconque, la réserve légale devient
inférieure a ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes 2 porter en réserve en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur le bénéfice, I'assemblée peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la dotation de
tous autres fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau. Le

solde, s'il en existe, est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre d'actions
appartenant a chacun d'eux.

En outre, I'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de
l'exercice.

Article 30 PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes votés par I'assemblée générale sont fixées par elle,
ou, A défaut, par le conseil d’administration conformément aux prescriptions des articles L.232-12 a
L.232-20 du Code de commerce. Le réglement des dividendes revenant aux collectivités territoriales est
effectué entre les mains de leur comptable.

L’assemblée générale peut ouvrir aux actionnaires, pour tout ou partie du dividende mis en distribution

ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement en numéraire et le paiement en actions
nouvelles de la société dans les conditions fixées par la loi.
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TITRE VII

DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 31 DISSOLUTION

1. Sur la proposition du conseil d’administration, I'assemblée générale extraordinaire peut, a toute
époque, prononcer la dissolution anticipée de la société.

2. Si les capitaux propres de la société deviennent inférieurs a la moitié de son capital social, le
conseil d’administration est tenu dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes
ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer l'assemblée générale extraordinaire a l'effet de
décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société. Si la dissolution n'est pas prononcée, le
capital doit étre immédiatement réduit d'un montant égal a la perte constatée sous réserve des
dispositions de l'article L.224-2 du Code de commerce. La résolution de l'assemblée sera, dans
tous les cas, rendue publique.

La résolution adoptée par les actionnaires est déposée au greffe du tribunal de commerce du lieu
du siege social, inscrite au registre du commerce et des sociétés et publiée dans un journal
d’annonces légales.

A défaut de réunion de I’assemblée générale extraordinaire, comme dans le cas ou cette
assemblée n’a pas pu délibérer valablement sur derniére convocation, tout intéressé peut
demander en justice la dissolution de la société.
Cependant, dans tous les cas, le tribunal peut accorder a la société un délai maximal de six mois
pour régulariser la situation ; il ne peut prononcer la dissolution, si, au jour ou il statue sur le
fond, cette régularisation a eu lieu.

Article 32 LIQUIDATION

A l'expiration de la société, ou en cas de dissolution anticipée, 'assemblée générale régle, sur proposition

du conseil d’administration, le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle
détermine les pouvoirs.

La nomination d'un liquidateur met fin aux pouvoirs des administrateurs.
Pendant toute la durée de la liquidation, l'actif social demeure la propriété de 1'étre moral collectif qui
survit & la dissolution de la société pour les besoins de sa liquidation. Les pouvoirs de l'assemblée

générale continuent comme au cours de l'existence de la société.

Apres extinction du passif et des charges de la société, le produit de la liquidation est employé a amortir
completement le capital des actions, si cet amortissement n'a pas encore eu lieu.

Le surplus est réparti aux actions.
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TITRE VIII

CONTESTATIONS

Article 33 CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant la durée de la société ou au cours de la liquidation,
soit entre les actionnaires eux-mémes au sujet des affaires sociales, soit entre les actionnaires et la
société, sont soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

Le 24 juin 20

a l'issue de la f§ hlée générale mixte



